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АННОТАЦИЯ 

 

Рабочая программа учебной дисциплины СГ.05 Основы бережливого 

производства является частью программы подготовки специалистов среднего 

звена среднего профессионального образования по специальности 

Инфокоммуникационные сети и системы связи, входит в цикл 

профессиональной подготовки. 

Учебная дисциплина СГ.05 Основы бережливого производства включает 

изучение следующих разделов: 

1. Бережливое производство как условие повышения эффективности 

деятельности на предприятиях. 

2. Правовые, нормативные и организационные основы экологической 

безопасности и ресурсосбережения. 

В результате освоения учебной дисциплины СГ.05 Основы бережливого 

производства обучающийся должен овладеть предусмотренными ФГОС 

умениями, знаниями, которые формируют общие компетенции: 

 
Код 

результата 

обучения 

Результат обучения 

1 2 

Общие и профессиональные компетенции 

ОК 02 Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации 

информации и информационные технологии для выполнения задач 

профессиональной деятельности. 

ОК 04 Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде. 

ОК 07 Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 

применять знания об изменении климата, принципы бережливого 

производства, эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях. 

ОК 09 Пользоваться профессиональной документацией на государственном и 

иностранном  языках. 

 

Общий объем учебной нагрузки по дисциплине составляет 46 часов, 

нагрузка во взаимодействии с преподавателем составляет 36 часов. 

Текущий контроль успеваемости осуществляется в процессе проведения 

лекционных занятий, обеспечивает оценивание хода освоения дисциплины. 

Формы текущего контроля успеваемости: тестирование, устный опрос, доклад, 

выполнение практических работ, защита обучающимися индивидуальных 

заданий, проектов, исследований и др. 

Форма промежуточной аттестации - дифференцированный зачет. 

  



 

2. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Место дисциплины в структуре программы подготовки специалистов 

среднего звена: 

Дисциплина СГ.05 Основы бережливого производства входит в социально-

гуманитарный учебный цикл профессиональной подготовки ППССЗ и 

реализуется в 8 семестре. 

 

2.2 Цель и планируемые результаты освоения дисциплины 

Код 

ОК 
Умения Знания 

ОК 02 

ОК 04 

ОК 07 

ОК 09 

 

-составлять карты текущего, 

идеального и целевого состояния 

производственных процессов;  

-выявлять и анализировать потери 

в бережливом производстве  

применять способы сокращения 

потерь;   

-применять инструменты 

бережливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов 

организации/предприятия.   

-историю становления и развития 

бережливого производства в России и за 

рубежом;  

-философию бережливого производства;  

ценности бережливого производства;  

принципы бережливого производства;  

-способы сокращение потерь;  

-технологии анализа процессов создания 

ценности;  

-технологии улучшений;  

-стандартизацию в бережливом производстве;  

-ключевые показатели эффективности 

бережливого производства;  

-технологии вовлечения персонала;  

-систему подачи предложений;  

-проблемы внедрения бережливого 

производства в России. 

 

  



 

3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

3.1 Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

 

Вид учебной работы 
Объем  

в часах 

Объем учебной дисциплины 36 

Суммарная учебная нагрузка во взаимодействии с преподавателем  56 

в том числе:  

лекции 26 

лабораторные занятия  - 

семинарские занятия  4 

практические занятия  6 

контрольные работы  - 

Самостоятельная работа 10 

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета 



 

3.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины СГ.05 Основы бережливого производства 
 

Наименование разделов 

и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические 

занятия, самостоятельная работа обучающихся 

Объем 

часов 

Формирующие 

компетенции 

1 2 3 4 

Раздел 1. Бережливое производство как условие повышения эффективности деятельности на 

предприятиях. 

24 ОК 02 

ОК 04 

ОК 07 

ОК 09 

 

Тема 1.1. Понятие и 

сущность бережливого 

производства. 

Содержание учебного материала 2 

1 Понятие «бережливое производство». Ключевые понятия бережливого 

производства. История возникновения бережливого производства.  

2 Представители школы научного управления и их вклад в бережливое 

производство. 

2 

Самостоятельная работа обучающихся 2 

1 Написать реферат по теме «История возникновения бережливого 

производства». 

Тема 1.2. Философия 

бережливого 

производства. 

Содержание учебного материала 2 ОК 02 

ОК 04 

ОК 07 

ОК 09 

 

1 Концепция бережливого производства. Японская и американская 

системы бережливого производства. Западная система бережливого 

производства. Бережливое производство как процесс. Принципы 

бережливого производства. Сокращение потерь как цель бережливого 

производства. Виды потерь. Культура бережливого производства: 

понятие, принципы, практика. 

2 Организационные ценности бережливого производства, их сущность. 

Составляющие проектирования потока создания ценности. 

Отечественный опыт внедрения принципов бережливого производства. 

2 

Практические занятия 1 

1 Анализ и поиск потерь в производственном процессе. 

2 Деловая игра «Проектирование карты потока создания ценности». 

Тема 1.3. Инструменты 

бережливого 

производства. 

Содержание учебного материала 2 ОК 02 

ОК 04 

ОК 07 

ОК 09 

1 Совершенствование производственных процессов и снижение потерь. 

Метод «6 сигм». Технологии анализа. Технологии улучшений: системы 

Канбан, 5S, TPM, SMED. 

Практические занятия 1 



 

Наименование разделов 

и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические 

занятия, самостоятельная работа обучающихся 

Объем 

часов 

Формирующие 

компетенции 

1 2 3 4 

1 Стандартизация действий сотрудников организации. Анализ 

наблюдений за действиями сотрудников организации. Заполнение 

бланков стандартизированной работы. 

 

2 Деловая игра «Внедрение системы подачи материалов по системе 

Канбан в организации/ Деловая игра «Решение производственной 

проблемы». 

Тема 1.4. Управление 

персоналом в системе 

бережливого 

производства. 

Содержание учебного материала 2 ОК 02 

ОК 04 

ОК 07 

ОК 09 

 

1 Технологии вовлечения персонала. Стратегии организационных 

изменений. Система подачи предложений. Создание команды 

реформаторов. Корпоративная культура. Формирование корпоративной 

культуры бережливого производства.  

2 Создание условий для широкого вовлечения и участия сотрудников в 

преобразованиях. Причины сопротивления изменений и способы их 

преодоления. Взаимодействия в системе бережливого производства. 

2 

Практические занятия 1 

1 Разработка концепции будущего, создание образа и ценностей. 

Самостоятельная работа обучающихся 2 

1 Написать реферат по теме «Корпоративная культура». 

Тема 1.5. Особенности 

применения бережливого 

производства в 

профессиональной сфере. 

Содержание учебного материала 2 ОК 02 

ОК 04 

ОК 07 

ОК 09 

 

1 Трансформация предприятия в бережливое. Необратимость изменений. 

Практические занятия 1 

1 Разработка мини-проекта «Бережливое производство в 

профессиональной сфере». 

Раздел 2. Правовые, нормативные и организационные основы экологической безопасности и 

ресурсосбережения. 

22 ОК 02 

ОК 04 

ОК 07 

ОК 09 

 

Тема 2.1. Охрана 

окружающей среды. 
Содержание учебного материала 2 

1 Экология: понятие, значение. Экологические проблемы, возникающие в 

процессе производственной деятельности. Охрана окружающей среды и 

обеспечение безопасности при осуществлении производственной 

деятельности. Обеспечение промышленной безопасности опасных 

производственных объектов.  



 

Наименование разделов 

и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные работы и практические 

занятия, самостоятельная работа обучающихся 

Объем 

часов 

Формирующие 

компетенции 

1 2 3 4 

2 Экологический мониторинг объектов производства и окружающей 

среды. Профилактические мероприятия по охране окружающей среды. 

Учет климатических условий региона в профессиональной 

деятельности. 

2 

Практические занятия 1 

1 Разработка мини-проекта «Составление экологического паспорта 

организации. Разработка рекомендаций по организации 

профессиональной деятельности с учетом знаний об изменении 

климатических условий региона». 

Тема 2.2. Контроль и 

надзор в области охраны 

окружающей среды. 

Содержание учебного материала 2 ОК 02 

ОК 04 

ОК 07 

ОК 09 

 

1 Нормирование в области охраны окружающей среды. Оценка качества 

окружающей среды. Принципы, методы и средства защиты 

окружающей среды от загрязнения. Утилизация и захоронение отходов. 

Осуществление контроля и надзора в области охраны окружающей 

среды. Ответственность за экологические правонарушения. 

2 Мониторинг в области охраны окружающей среды. Экологическая 

экспертиза. Международное сотрудничество в области экологии. 

2 

Самостоятельная работа обучающихся 2 

1 Подготовить доклад по теме «Утилизация и захоронение отходов». 

Тема 2.3. 

Ресурсосбережение в 

организации. 

Содержание учебного материала 2 ОК 02 

ОК 04 

ОК 07 

ОК 09 

 

1 Ресурсосбережение: термины, определения и суть процесса. Законы и 

стандарты ресурсосбережения. Принципы ресурсосбережения на 

предприятии.  

Семинарские занятия  

1 Задачи и цели ресурсосбережения. Управление ресурсосбережением в 

организации. 

4 

Практические занятия 1 

1 Разработка мероприятий по ресурсосбережению в организации. 

Самостоятельная работа обучающихся 4 

1 Подготовить доклад по теме «Ресурсосбережение». 

ВСЕГО 46  



 

4. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 
Кабинет социально–экономических дисциплин 
Комплект мебели для учебного процесса.  
Мультимедийное оборудование: компьютер – 1 шт. (процессор Intel Pentium 
E2140/ 512Mb/ 160Gb / CR/ DVD+RW); монитор LCD Samsung 19); 
мультимедийный проектор Mitsubishi SL 2V. 
Программное обеспечение: Microsoft Access (лицензия №IM123460); Microsoft 
Office Standard (лицензия №66059532 OPEN 96044930ZZE1711); Microsoft Project 
Professional (лицензия №IM123460); Microsoft Visio Professional (лицензия 
№IM123460); Microsoft Visual Studio Enterprise (лицензия №IM123460); Microsoft 
Windows Enterprise (лицензия №IM123460); Агент Dr.Web (лицензия № QS34-
HC7C-SD53-K5L2); комплект ГАРАНТ–Мастер (лицензия №12–40272–000898); 
комплект ПО для решения основных пользовательских задач (свободно распр. 
ПО); справочная правовая система «Консультант Плюс» (контракт №2025_СВ_2 
от 04.12.2024г); PDF24 (свободно распр. ПО); Internet Explorer, Yandex Browser 
(свободно распр. ПО); Агент Dr.Web (лицензия № QS34-HC7C-SD53-K5L2). 
Средства обучения: доска меловая, экран, лазерная указка, шкафы для хранения 
учебных материалов по предмету, комплект раздаточного материала, набор 
презентаций по разделам дисциплины. 
 

4.2 Учебно-методическое и информационное обеспечение обучения 
Основная и дополнительная литература 

№ 
п/
п Список используемой литературы (печатные издания, электронные 

издания за последние 5 лет) 

Количество 
экземпляров, 
имеющихся в 
библиотеке, 

или ссылка на 
ЭБС 

ОСНОВНАЯ ЛИТЕРАТУРА 
1. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства : учебное пособие для 

среднего профессионального образования / К. О. Староверова. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2024. — 74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 
978-5-534-16473-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544921  Режим доступа: для авториз. 
пользователей 

Электронный 
ресурс 

2. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться 
процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс; пер. с англ. - 12-е 
изд. - Москва: Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-9614-6829-8. - Текст 
электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1815955  Режим доступа: 
для авториз. пользователей 

Электронный 
ресурс 

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЛИТЕРАТУРА 
1. Кошевая, И. П. Профессиональная этика и психология делового общения : 

учебное пособие / И.П. Кошевая, А.А. Канке. — Москва : ИД «ФОРУМ» : 
ИНФРА-М, 2020. — 304 с. — (Среднее профессиональное образование). - ISBN 
978-5-8199-0739-9. - Текст : электронный. - URL: Режим доступа:  
https://znanium.com/read?id=380109 Режим доступа: для авториз. пользователей 

Электронный 
ресурс 

2. Фролов, В.П. Внедрение технологий бережливого производства в управлении 
производством и организацию рабочих мест: монография / В.П. Фролов. - 2-е 
изд.- Москва: Дашков и К, 2022. - 77 с. - ISBN 978-5-394-04750-3. - Текст: 
электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1922289 Режим доступа: 
для авториз. пользователей 

Электронный 
ресурс 

 

https://urait.ru/bcode/544921
https://znanium.com/catalog/product/1815955
https://znanium.com/read?id=380109
https://znanium.com/catalog/product/1922289


 

5. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины 

осуществляется преподавателем в форме текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации. 

Промежуточная аттестация имеет целью определить степень достижения 

запланированных результатов обучения по дисциплине за период обучения. 

Форма промежуточной аттестации – дифференцированный зачет. 

Текущий контроль успеваемости осуществляется в процессе проведения 

практических занятий, обеспечивает оценивание хода освоения дисциплины. 

Формы текущего контроля успеваемости: тестирование, устный опрос, доклад, 

выполнение и защита обучающимися индивидуальных заданий, проектов, исследований и др. 
 

№ Наименовани

е темы 

(раздела) 

Результат

ы 

обучения 

по 

дисципли

не  

Результаты обучения по дисциплине  Формы 

контроля  

Уметь знать 

1.  Раздел 1. 

Бережливое 

производство 

как условие 

повышения 

эффективнос

ти 

деятельности 

на 

предприятиях

. 

ОК 02 

ОК 04 

ОК 07 

ОК 09 

 

-составлять карты 

текущего, 

идеального и 

целевого 

состояния 

производственны

х процессов;  

-выявлять и 

анализировать 

потери в 

бережливом 

производстве  

применять 

способы 

сокращения 

потерь;   

-применять 

инструменты 

бережливого 

производства в 

соответствии со 

спецификой 

бизнес-процессов 

организации/пред

приятия.   

-историю становления и 

развития бережливого 

производства в России и 

за рубежом;  

-философию 

бережливого 

производства;  

ценности бережливого 

производства;  

принципы бережливого 

производства;  

-способы сокращение 

потерь;  

-технологии анализа 

процессов создания 

ценности;  

-технологии улучшений;  

-стандартизацию в 

бережливом 

производстве;  

-ключевые показатели 

эффективности 

бережливого 

производства;  

-технологии вовлечения 

персонала;  

-систему подачи 

предложений;  

-проблемы внедрения 

бережливого 

производства в России. 

Текущий 

контроль 

педагога в 

форме оценки 

выполнения 

индивидуальн

ых задач. 

Итоговый 

контроль в 

форме 

дифференциро

ванного зачета. 

2.  Раздел 2. 

Правовые, 

нормативные 

и 

организацион

ные основы 

экологическо

й 

безопасности 

и 

ресурсосбере

жения. 

ОК 02 

ОК 04 

ОК 07 

ОК 09 

 

Текущий 

контроль: 

- оценка 

выполнения 

практических 

работ; 

- устный опрос; 

- подготовка 

докладов, 

презентаций, 

рефератов. 



 

Критерии оценивания результатов обучения по дисциплине, шкала 

оценивания 

Критерии оценивания: 

- усвоение программного теоретического материала (объем знаний, глубина 

усвоения); 

- умение излагать программный материал (четкость, грамотность изложения 

материала, точность и полнота воспроизведения учебного материала); 

- умение применять теоретические знания на практике. 

Шкала оценивания: 

Результаты сдачи дифференцированного зачета оцениваются по шкале 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который глубоко и прочно 

усвоил программный материал, проявляет знание основной и дополнительной 

литературы, грамотно, логически стройно и аргументировано излагает материал, 

дает исчерпывающие ответы на поставленные вопросы. В ответе тесно 

увязывается теория с практикой, при этом обучающийся не затрудняется с 

ответом при видоизменении задания, свободно справляется с практическими 

заданиями. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, твердо знающему 

программный материал, который излагает его грамотно и по существу, не 

допускает существенных неточностей в ответе на вопрос, правильно применяет 

теоретические положения при решении практических вопросов и задач, не 

испытывает затруднений с ответами на вопросы.  

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который имеет 

знания только основного материала, но не усвоил его деталей, допускает 

неточности, недостаточно правильные формулировки, испытывает затруднения 

при выполнении практических работ.  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, который не 

знает значительной части программного материала, допускает существенные 

ошибки, неуверенно, с большими затруднениями выполняет практические 

работы. 
 



 

Дополнения и изменения к рабочей программе на учебный год 

 

Дополнения и изменения к рабочей программе на __________ учебный год по 

дисциплине ____________________________________________________  

 

В рабочую программу внесены следующие изменения:  

__________________________________________________________________  

__________________________________________________________________  

__________________________________________________________________  

__________________________________________________________________  

__________________________________________________________________  

 

Дополнения и изменения в рабочей программе обсуждены на заседании ПЦК 

_______________________________________________________  

 

«_____» ____________ 20_____г. (протокол № _______ ).  

 

Председатель ПЦК ________________ /___________________/ 
 

 


